Fundacja rodzinna gl6wnym tematem na jubileuszowym

X Miedzynarodowym Kongresie Firm Rodzinnych

Juz po raz dziesiaty polskie rodziny biznesowe spotkaly sie w Poznaniu na
Miedzynarodowym Kongresie Firm Rodzinnych. Tematem przewodnim organizowanego
przez Instytut Biznesu Rodzinnego spotkania, ktére odbylo sie 20-21 marca 2023 r., byla
w»Fundacja rodzinna - miedzy nadziejq a rzeczywistoscia”. Agenda oraz wszystkie panele byly
skupione wokdl nowego rozwigzania legislacyjnego - ustawy o fundacji rodzinnej, ktéra
bedzie dostepna dla firm rodzinnych po 22 maja 2023 r.
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»~Mozliwos¢ zakladania fundacji rodzinnej w Polsce koriczy pewien etap prac legislacyjnych i bardzo
dobrze, Ze taka mozliwos¢ prawna juz jest. Réwnoczesnie budzi ona wiele emocji w rodzinach
biznesowych - jest sporo pytan - potrzebna jest zatem rzetelna wiedza, co jest nadzieja, a co
rzeczywistoécia!” - podkreSla dr Adrianna Lewandowska, Prezes Instytutu Biznesu
Rodzinnego. Podczas Kongresu eksperci Instytutu odwaznie podejmowali tematy zwiazane z
nowym rozwigzaniem legislacyjnym. Wszystkie panele dyskusyjne, warsztaty oraz prelekcje
poswiecone byly przyjrzeniu sie z bliska zaproponowanemu, przez Ustawodawce, rozwiazaniu.
Dzieki nowej formule Kongresu, wzbogaconej o podsumowania eksperckie oraz forum dyskusyjne,
uczestnicy mieli mozliwo$¢ zadawania pytan, podejmowania dyskusji i rozméw o biezacej sytuacji,
aktualnych problemach oraz wyzwaniach, z jakimi w obecnej sytuacji mierza sie przedsiebiorcy.
ZdecydowaliSmy sie na taki format, poniewaz pozwala on na aktywne uczestniczenie



przedsiebiorcow rodzinnych w dyskusji i szukanie rozwigzan dla wspélnych probleméw. Mam
nadzieje, ze ten Kongres byt owocny i pozwolit na wypracowanie konkretnych dzialan, ktoére
pomoga przedsiebiorcom rodzinnym w radzeniu sobie z wyzwaniami, jakie pojawia sie przed nimi,
Jjesli zdecyduja sie na zatozenie fundacji rodzinnej” - dodaje dr Adrianna Lewandowska.

Obecne zmiany legislacyjne beda wymagaly gruntownego zrozumienia optyki przedsiebiorczosci
rodzinnej oraz praw rzadzacych firma i rodzing, dlatego podczas Kongresu premiere miala
publikagja pt. ,Fundacja rodzinna dla wielopokoleniowych rodzin biznesowych”. Ksiazka ta to efekt
wspolpracy ekspertéw Instytutu dr Adrianny Lewandowskiej oraz prof. Jacka Lipca z zespotem
prawnikéw Michalem Gniatkowskim oraz Piotrem Andrzejczakiem i Joannga Wierzejska.
w,Fundacje rodzinne beda nowym sposobem zarzadzania majatkiem i biznesem przez
wielopokoleniowe rodziny w Polsce. Dlatego ksiazka ta bedzie stanowi¢ przewodnik dla rodzin
biznesowych, ktore chca zastanowi¢ sie nad zatozeniem fundacji rodzinnej, ale nie wiedza, od czego
zacza¢” - zaznaczyl Szymon Trzebiatowski, Szef Zespolu Ekspertéw Instytutu Biznesu
Rodzinnego. W pracy nad publikacja autorzy uwzglednili rézne aspekty zwiazane z fundacja
rodzinna, takie jak: jej cel i misje, strukture zarzadzania, statut, procedury, a takze kwestie
podatkowe i prawne. Publikacja jest praktycznym narzedziem, ktére pozwoli rodzinom
biznesowym zrozumie¢, jakie korzysci i wyzwania wynikng z posiadania fundacji rodzinnej oraz
jakie kroki nalezy podja¢, aby ja zalozy¢. Liczne komentarze ekspertéw, merytorycznie ujete aspekty
przygotowania sie do zalozenia fundacji, pojawiajace sie pytania uczestnicy Kongresu mogli sami
zanotowaé w ksiazce, ktora tym samym stala si¢ osobistym, spersonalizowanym, merytorycznym
przewodnikiem w temacie.
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Aby zrozumie¢ kontekst i znaczenie fundacji przeniesliémy sie w czasie, do ordynacji majatkowych
(fideikomis familijny), ktére zakladane byty po to, by chroni¢ majatek rodzinny. W wystapieniu do
tych czas6w nawiazata dr Lewandowska, ktéra zestawita sukcesje majatkowa z sukcesja biznesu
wskazujac na szerszy wymiar tej drugiej. Pokazata to na potaczeniu dwoch modeli. Pierwszy z nich,
Model Diamentu Sukcesyjnego©, opisywal sukcesje jako proces transferu do kolejnego
pokolenia wiedzy, wladzy i wlasnosci z zachowaniem indywidualnych dla danego biznesu i
rodziny wartosci i wypracowana wspolna miedzypokoleniowa wizja. Zostal on wpisany w model
teorii SEW: socio-emotional wealth, ktéry opracowano, aby zrozumie¢, w jaki sposéb firmy
rodzinne oraz ich wiasciciele sa motywowani. Zmiana pokoleniowa ma zatem trzy osie
motywacyjne, ktére nawiguja procesem: #Rodzina #Dobro #Trwanie. Sercem tej teorii jest
rodzina - jako Zrédlo harmonii i relagji, trwanie rozumiane w ujeciu biznesowym, w dziataniu i
profesjonalizmie oraz dobro jako spoleczny wymiar biznesu: ,firmy rodzinne sa typem ,,dobrego
kapitalizmu”. Dzialaja na rzecz swojej rodziny, pracownikéw, rozwoju biznesu, a takze na rzecz
spotecznego dobra”. Nie jest mozliwe my$lenie o dlugoterminowym trwaniu bez profesjonalizacji w
zakresie sukcesyjnej zmiany. ROwniez w wymiarze biznesowym, a nie tylko majatkowym.
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Sukeesja - transfer
Z zachowanjen

Sukcesja - transfer do kolejnego pokolenia WIEDZY, WEADZY i WEASNOSCI
2 zachowaniem indywidualnych dla danego biznesu i rodziny WARTOSCI
i wypracowang wspding miedzypokoleniowa WIZJA
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Najwazniejsza jest - ,rodzina” - to jej dobro i bezpieczeristwo jest najwazniejsze. Trzeba takze jak
najwiecej rozmawiaé, poniewaz jest to podstawa budowania dobrych i zdrowych relacji” - tak
powiedzial Boguslaw Wypychewicz, Prezes Rady Nadzorczej ZPUE S.A, w rozmowie z dr
Adrianng Lewandowska podczas panelu ,Sukcesja wyzwaniem dla firmy i rodziny”. ,Potrzebna
Jjest szczera cheé, by pracowac razem z rodzicami, w rodzinnej firmie. Zapytany przez rodzicéw, czy
chce zosta¢ w firmie, powiedziatem: tak. Jednakze nie mieliSmy zadnych doswiadczen i wiedzy, jak
przygotowac sie do transferu. Dlatego poszukaliSmy pomocy na zewnatrz. Zalezalo nam na kims,
kto posiada umiejetnos¢ czytania emocji, relacji miedzyludzkich i pomoze naszej rodzinie. Tq osoba
byla dr Adrianna Lewandowska” - opowiadal sukcesor Michal Wypychewicz, ktéry od trzech lat
pelni funkcje Prezesa ZPUE S.A. Sukcesja rodziny Wypychewicz trwala 5 lat i, jak sami
potwierdzili, byla pelna emocji, trudnosci i watpliwosci. W panelu wziely udziat takze Malgorzata
Wypychewicz, wspotwlascicielka rodzinnego imperium oraz Marta Szewczyk-Wypychewicz,
Prezes Zarzadu Fundagcji ,JesteSmy Blisko” oraz Dyrektor ds. Personalnych w ZPUE S.A. Panie
opowiadaly réwniez o tym, jak facza relacje rodzinne w firmie, o rytualach rodzinnych oraz o
dzialalnoéci fundagji charytatywnej. Firma pomysSlnie przeszia sukcesje, a teraz jej nowy Prezes
podzielit sie kolejnym ambitnym celem marki: ,Moim marzeniem jest zostawié firme jako lidera
Europy i $wiata. Chcemy postawi¢ na innowacje, bedziemy inwestowa¢ w nowe technologie”.
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Konkurs Firma Rodzinna Roku to kreator odpowiedzialno$ci biznesowej i spolecznej, ktéry ma na
celu wylonienie i promocje wyrézniajacych sie swoja dzialalnoScia przedsiebiorcéw. Co roku
Kapituta konkursowa sktadajaca sie z wybitnych ludzi $wiata nauki i biznesu ocenia dziatalno$¢
firm rodzinnych i debatuje nad wyborem Laureata konkursu - Firmy Rodzinnej Roku. Nagrode
gléwna w Konkursie Firma Rodzinna Roku otrzymata firma ZPUE S.A. Jury konkursu docenito
jej zaangazowanie w dziatania ekologiczne w obrebie zakladéw, projekty na rzecz ochrony
Srodowiska, pracownikdéw oraz spoteczenstwa. ,Prawdziwi liderzy nie patrza na to, co jest
najlepsze dla ich firm. Patrza na to, co jest najlepsze dla Swiata. Takich lideréow spotykamy wsrod
uczestnikéw konkursu Firma Rodzinna Roku” - powiedziata dr Adrianna Lewandowska wreczajac
statuetke rodzinie Wypychewicz.
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O nowych wyzwaniach podatkowych i prawnych pojawiajacych sie przed firmami rodzinnymi w
2023 roku oraz o szansach i zagrozeniach dla rozwoju firm méwili Joanna Wierzejska oraz Piotr
Andrzejczak z kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka. ,Fundacja to nowe narzedzie
wspierajace proces sukcesji. Nie jest ona uniwersalnym antidotum na plany sukcesyjne - moze byc
narzedziem tylko dla niektérych firm rodzinnych. Podchodzimy ostroznie do tematu fundacji, gdyz
nie gwarantuje ona funkcjonowania firmy rodzinnej. Kluczowe stanie sie to, kto niga bedzie
zarzadzaé, poniewaz fundacja bedzie spetniac role witascicielska” - podkreslit Piotr Andrzejczak, a
Joanna Wierzejska dodata: ,,Fundacja jest promowana jako rozwiazanie podatkowo korzystne dla
firm rodzinnych. Dlatego uczulam, ze fundacja ma stuzyc¢ przede wszystkim ochronie interesow
beneficjentow”.
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O roli fundacji rodzinnej, faktach i mitach méwili Piotr Wozniakiewicz oraz Jacek Pawlowski z
PwC. Fundagja rodzinna to wedlug ekspertéw dwie rewolucje: prawna i emocjonalna. ,,Fundacja
jest przede wszystkim rozwigzaniem majacym pomoc w sukcesji. Nie jest wehikutem
inwestycyjnym ani nie stuzy planowaniu podatkéw” - uczulat przedsiebiorcow rodzinnych Piotr
Wozniakiewicz. ,Dwéch na dziesieciu naszych Klientéw wybiera fundacje - do tej pory
zagraniczng. Zaznaczam, ze wazny jest dialog miedzypokoleniowy. Fundacja moze przynies¢ wiele
zlego, jezeli zostanie zalozona przez jednego cztonka rodziny w tajemnicy przed innymi. Bez
rozmowy i dialogu o zaloZeniu fundacji, rodzina moze dazy¢ do tego, by sie jej pozbyc, gdyz nie
byta wtaczona w proces jej tworzenia” - dodaje Jacek Pawlowski.
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Gosciem specjalnym Kongresu byl Ksiaze Michael von Liechtenstein, Prezes Zarzadu Industrie-
und Finanzkontor Etablissement, wiodacej firmy powierniczej z tradycja oraz do$wiadczeniem w
dlugoterminowej i wielopokoleniowej ochronie majatku, wartoSci rodzinnych, a takze
przedsiebiorstw. Wystapit w panelu dyskusyjnym dedykowanemu fundacji rodzinnej. Razem z nim
swoja wiedza i doswiadczeniem dzielili sie takze: Przemystaw Mitraszewski reprezentujacy LPP
S.A. oraz Berthold Theuffel-Werhahn - PwC Niemcy, a panel moderowata Katarzyna Karpiuk z
PwC. ,Fundacja pozwala na trwanie bizneséw rodzinnych. Cate Srodowisko musi by¢ elastyczne i
nastawione na zmiany, poniewaz caty Swiat dookota nas sie zmienia. Zmiana jest naturalna. Nie
mozemy unikna¢ konfliktéw w rodzinie, jednak mozemy stworzyé warunki sprzyjajace mediacji i
dialogowi. Posiadanie biznesu nie jest wartoScia sama w sobie, jednak w polaczeniu z wiezami
rodzinnymi i ideami, ktorymi rodzina sie kieruje - to juz jest warto$¢" odpowiedzial zapytany o
sens firm rodzinnych i fundacji Michael von Liechtenstein. Uczestnicy mogli uslysze¢ mysl
przewodnia, iz sukcesja nie jest prostym i szybkim procesem, dlatego nie nalezy odktada¢ jej na
pdzniej. Fundacja, jako jedno z narzedzi procesu sukcesji, moze by¢ pomocna w zapewnieniu
integralnosci firmy, ale nie jest to rozwiazanie, ktére bedzie remedium na wszystkie problemy.
~Powodzenie fundacji trwajacej przez pokolenia zalezy od wielu czynnikéw, w tym od sytuacji
danej rodziny biznesowej oraz od zgody i zaangazowania wszystkich zainteresowanych w proces
tworzenia fundacji, w tym beneficjentow” - zauwazyla Katarzyna Karpiuk. Dodatkowo, jak
podkreslit Przemystaw Mitraszewski, ,fundacja pomogla zatozycielom LPP w poczuciu
bezpieczeristwa oraz skupieniu sie na biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa” oraz stanowi czynnik
uwiarygadniajacy firme rodzinna w oczach partneréw, a takze ,budzi zaufanie w biznesie i moze
by¢ czesto postrzegane jako warto$¢ dodana”. ,Fundacja posiada kilka opcji, ktore pozwalaja na
bezpieczne wyjscie z danego przedsiewziecia, trzeba pamietaé, aby je zawrze¢ przy spisywaniu



statutu. Fundacja jest swego rodzaju kompromisem. Z jednej strony przedsiebiorca chciatby mie¢
zapewniona przysztos¢ i przygotowal nowe pokolenie na wyzwania. Z drugiej strony jednak
przysztos¢ to jedna wielka niewiadoma. Przy zakladaniu fundacji niezbedna jest przychylnosé
nastepnego pokolenia oraz myslenie w kontekscie ochrony i zachowania przedsiebiorstwa. Myslenie
stricte o prawie podatkowym moze okaza¢ sie zgubne, biorac pod uwage jak bardzo jest zmienne" -
podsumowat panel Berthold Theuffel-Werhahn.
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Drugi dzien Kongresu rozpoczal sie panelem dyskusyjnym ,Fundacja rodzinna a Trwanie i
Przedsiebiorczo$¢”, na ktérym prelegenci zastanawiali sie czy fundacja rodzinna jest rownoznaczna
z sukcesja, jak fundacja rodzinna zabezpiecza harmonie rodziny i rozwdj firmy oraz jaka jest
odpowiedzialno$¢ wiasciciela w perspektywie wyzwania sukcesyjnego. Prelekcje otworzyl Roman
Wieczorek, ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego slowami ,Fundacja jest nowym narzedziem,
jednak funkcjonuje juz w innych krajach i to z sukcesem. Jest ona kolejnym elementem wyboru i
kolejnym narzedziem. Zwieksza przestrzenn do wolnych decyzji. Niezbedna jest jednak ogromna
rozwaga. Ma to by¢ szyta na miare decyzja, ktéra uwzglednia kwestie podatkéw, rodziny, wizji.
Nalezy tutaj by¢ przede wszystkim racjonalnym”, nastepnie dodal, Ze , fundacja jest waznym i
rewolucyjnym narzedziem, ale jednak nie spowoduje, Ze naprawi wszystkie braki i btedy z zakresu
braku kompetencji przywddczych, wiedzy. Fundacja nie jest remedium, na wszystkie problemy. Bez
relacji rodzinnych, przysziosci firm rodzinnych nie bedzie”.
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Gosciem honorowym panelu byt Henryk Orfinger, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Irena
Eris S.A., ktory wyznal, Ze fundacja to ogromny sukces $rodowiska firm rodzinnych i wszystkich
instytucji dziatajacych na ich rzecz: ,fundacja to wspaniate narzedzie dla tych, ktérzy chca. Jest to
pierwsza ustawa, ktéra méwi ,,mozecie” a nie ,,musicie”. Wprowadza do rzeczywistosci mozliwosci
a nie nakazy i przymusy”. Jednocze$nie zwrocit sie z apelem do wszystkich uczestnikéw o wlasciwe
wykorzystywanie fundacji - jako narzedzia w procesie sukcesyjnym: ,jezeli widzimy nieetyczne
proby sprzeczne z ustawa, dziatajmy, robmy cos. Poniewaz przeciwdziala to naszej idei i wszelkim
Staraniom”.
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WJako Instytut Biznesu Rodzinnego musimy zaja¢ stanowisko w tej sprawie, aby odpowiedzie¢ na
zadawane nam pytania” - zaznaczyla dr Adrianna Lewandowska. ,, Ta mozliwo$¢ w konfrontacji
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z dana rodzina, majatkiem, okolicznosciami, pokaze, dla kogo jest to dobre rozwiazanie. Bogactwo
rodziny to nie tylko majatek, zarobki i zyski, ale takZe harmonijne relacje oraz szczesliwe i
spetnione zycie jak najwiekszej liczby cztonkéw rodziny”. Dlatego sukces danej rodziny biznesowej
definiowany jest przez nia jako nauka o ,wartosciach rodziny jako fundamencie, ktory jest
podstawa do budowania dalszych osiaggniec”. W  panelu wrzieta udziat takZze Erika
Matwij z Institat Rodinného Businessu, ktéra podzielita sie refleksja: ,Ciesze sie, Ze macie takie
rozwigzanie. Jednak obawiam sie, ze to narzedzie moze zosta¢ wykorzystane w sposob, ktéry nie
bedzie stuzyt firmom rodzinnym. Najpierw relacje, pézniej fundacja”. Prof. UEP Maciej
Stradomski: ,przestrzegam przed pewnym fetyszyzowaniem samej instytucji, ktora jest fundacja.
Jest to jedynie pewien szkielet, struktura, ale nie gotowe rozwiazanie na wszystkie problemy
rodziny biznesowej”.  Szef Zespolu Fkspertéow Instytutu Biznesu Rodzinnego Szymon
Trzebiatowski dodal: ,Zmienno$¢, niepewno$¢, ztozono$¢ i niejednoznacznosC. (...) Jezeli nestorzy
nie zadbaja o kolejne pokolenie, sukcesje i przekazanie tego, co zbudowali, to fundacja nie bedzie
tutaj rozwigzaniem”.
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Dwudniowe wydarzenie zamknely dwa szczegélne wystapienia. ,Zanim zatozysz fundacje - naucz
sie rozmawia¢ z bliskimi" - powiedziala Erika Matwij z Institit Rodinného Businessu podczas
prelekcji ,Wojny wielopokoleniowe - czy fundacja jest remedium na rodzinne konflikty?”. Ze
stowackiej perspektywy opowiadala o sile komunikacji w rodzinie i o strachu: ,80% firm zwraca
sie z pytaniem, jak sprawiedliwie podzieli¢ majatek. Nie maja wiedzy, by to poprawnie zrobi(,
gltéwnie dlatego, Ze... sie boja. Boja sie gniewu ze stronu rodziny, ktétni, wasni i konfliktu, ktérego
zarzewiem jest wtasnie majatek”.  Uczestnikom Kongresu przekazala najwazniejsze mysli:
wPieniadze decydujace o zarzadzaniu réznymi rodzinnymi firmami lub po prostu wspélny majatek
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sa tym, co laczy wiekszos$¢ bogatych rodzin, ale sa tez tym, co moze by¢ przyczyna ich upadku. Bez
podstaw w postaci komunikacji, warto$ci oraz wizji moze prowadzi¢ to tylko do roztamu wewnatrz
rodziny”.

Gosciem specjalnym dziesiatej edycji Kongresu byt Johannes Karcher - Prezes Rady Nadzorczej
Karcher oraz syn zatozyciela miedzynarodowej firmy rodzinnej - Alfred Kdrcher SE & Co. KG.
Jego prelekcja ,Duchowo$¢ a przedsiebiorstwo rodzinne - niektére aspekty przywodztwa i
odpowiedzialnosci” byta prawdziwa filozoficzna podréza czlowieka, przedsiebiorcy, sukcesora oraz
lidera. Johannes Karcher w swojej opowiesci przeprowadzit uczestnikoéw przez proces kontroli na
rzecz dawania swobody, zaufania i wdzieczno$ci wszystkim, zaangazowanym we wrastanie firmy
rodzinnej. Doglebnie moéwil o odpowiedzialnosci kolejnych, nadchodzacych pokolert oraz
budowaniu dobrego przywodztwa. ,Mozemy zy¢ w wiekszej harmonii i zadowoleniu z siebie i
naszego otoczenia, jesli powstrzymamy sie od checi kontrolowania wszystkiego i wszystkich w
naszych firmach. To do$wiadczenie zajelo mi ponad pieédziesiat lat zycia. Odkryltem, ze
przeciwienstwem wiadzy jest zaufanie i mito$¢. Dzis moge zaufa¢ moim 15 000 pracownikom na
catym Swiecie, nawet nie znajac wiekszosci z nich osobiscie” — ta my$la podzielit sie z uczestnikami
Johannes Karcher.
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Fot. Jacek Herman & Maja Domagalska/IBR

Zwieniczeniem spotkania rodzin biznesowych w Poznaniu bylo wystapienie Romana Wieczorka,
ktéry w prelekcji ,Rozwdj a poczucie sensu” poruszyl uczestnikow stowami ,trwanie zahacza o
kolejne piekne stowo - przysztos¢, poniewaz tam zmierzamy wszyscy i zmierza caly $wiat”. Ekspert
Instytutu Biznesu Rodzinnego w pierwszej czeSci wystapienia zwrécit uwage na to, ze ,w
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dzisiejszym $wiecie biznesu mozna juz kupi¢ wszystko poza wartosciami, ideami i sercami ludzi.
Tylko zmotywowani, profesjonalni, usmiechnieci ludzie, pracujacy w réznorodnych zespotach i w
zgodzie ze swoimi warto$ciami, zapewniaja przewage konkurencyjna”- zaznacza i dodaje ,,to, na ile
pracownik jest zmotywowany, w 70% zalezy od jego przeloZonego. Dlatego przywddztwo jest tak
wazne, poniewaZ jest prawdziwe, poniewaz ma realny wplyw. Ale trzeba pamieta¢, aby bylo w
zgodzie z wartoSciami, inaczej méwimy o manipulacji. Przywédztwo to wywieranie wptywu na
ludzi. Szef ma stanowisko. Przywédca ma ludzi. W dzisiejszych czasach potrzeba nam wtasnie
przywddztwa”. Druga cze$¢ prelekcji zadedykowal tematyce trwania bizneséw rodzinnych oraz
poczuciu sensu w firmie. Zaznaczyt, ze ,nestor nie przekazuje majatku i firmy, przekazuje siebie. W
tym swoj trud, stresy i nieprzespane noce”. Nastepnie odnidst sie do fundacji rodzinnej i uczulil
rodziny biznesowe: ,Nie zaczynajcie od regulacji formalno-prawnych, zacznijcie od relacji”.
Podsumowujac cale swoje wystapienie Roman Wieczorek zwrécit sie do uczestnikow Kongresu
stowami: ,Przed firmami rodzinnymi: Najpiekniejszy projekt w Waszym zyciu. Najwazniejszy
projekt w Waszym zyciu. Najtrudniejszy projekt w Waszym zyciu. Sukcesja”.

'PURPOSE ROZWOJ I POCZUCIE SEN

BIZNESU
RODZINNEGO

Fot. Jacek Herman & Maja Domagalska/IBR

Miedzynarodowy Kongres Firm Rodzinnych jest platforma wymiany wiedzy z wielu obszaréw
zarzadzania biznesem rodzinnym. Jak co roku w gronie prelegentéw znalezli sie wlasciciele
najwiekszych polskich i zagranicznych firm rodzinnych, ktérzy podzielili sie swoja wiedza,
doswiadczeniem oraz inspiracjami. W panelach dyskusyjnych wystapili takze m.in. Marcin Ochnik
z OCHNIK S.A., Leszek Kaszuba z Jamalex Sp. z 0.0., Ewald Raben z Grupy Raben, Grzegorz
Wrébel z Blachotrapez Sp. z 0.0., dr Adam Mokrysz z Grupy MOKATE, Filip Makowski z York PL,
dr Monika Olszewska z Winkhaus Polska Beteiligungs, Marek Zientecki z AGOS, Roland
Szymanski z LARS, Dariusz Stasik z WPIP, Tomasz Szataniak z Wielton S.A., Bogustaw
Kowalski z Graal S.A., Adam Stadnik - przedsiebiorca, Dominik Przybecki z Interiors Group,
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Paulina Borowicz Hardeman z Barbara Luijckx, Tomasz Wrdbel z Grupy Wrdbel, Marcin
Nowicki z CHEM-GLAS, Jan Kolanski z Colian, Krzysztof Strus z dlaSPa, Maria Kaczanowska z
Kruszywa SKSM S.A., Dominika Jezowska i Marcin Jezowski z Grupy Piekus.
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Fot. Jacek Herman & Maja Domagalska/IBR

Poza indywidulanymi prelekcjami odbyt sie szereg kameralnych warsztatow i paneli
dyskusyjnych w asyScie ekspertow Instytutu Biznesu Rodzinnego: prof. PP Ewy Wiecek-Janki, dr
Marty Widz, Katarzyny Barcinskiej, Wiestawy Machalicy i Anny Bielak - Dworskie;j.
Dyskutowano  m.in. o odpowiedzialnoéci firm rodzinnych w kontekScie zréwnowazonego
rozwoju; zakladaniu family office; sukcesji okiem sukcesora; fundacji rodzinnej vs. konstytucji
rodzinnej; diamencie sukcesyjnym jako autorskiej metodologii wielowymiarowego przygotowania
sukcesji; firmie rodzinnej w $wiecie fuzji i przeje¢; mapie zagrozen konfliktem w rodzinie
biznesowej; ekspansji zagranicznej; well - beingu w firmie rodzinnej oraz o zarzadzie, radzie
rodziny, radzie nadzorczej w fundacji i firmie rodzinnej; o zaletach i wadach fundagji
rodzinnej. Liczne grono ekspertéw, przedstawicieli Swiata nauki i praktykow wspierato
merytorycznie podjete rozmowy i spotkania, m. in: prof. ucz. dr hab. Michal Kaczmarczyk z
Wyzszej Szkoly Humanitas w Sosnowcu, prof. dr hab. Izabela Koladkiewicz z Akademii Leona
Kozminskiego, Piotr Rybicki - z NadzorKorporacyjny.pl, dr Radostaw Sliwka ze SMART Project,
Stanistaw Gordzialkowski, Joanna Goryca, Katarzyna Juralewicz z kancelarii Soltysiniski
Kawecki & Szlezak, Jerzy Sledziewski - przedsiebiorca, Jakub Wieszczeczyriski i Grzegorz
Sprawka z kancelarii Domarnski Zakrzewski Palinka, Aleksandra Politanniska-Kunicka, Marceli
Kasperkiewicz i Marcin Czajkowski z kancelarii Dentons, Witold Hruzewicz z Azimutus, Eukasz
Chodkowski z Déhora, Grzegorz Wydmarnski, Maja Wazniewicz z Textron Aviation, Maciej
Bombol z Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Michal Zawisza z Long Term
Management Sp. z 0.0.
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W Kongresie co roku bierze udzial ok. 250 przedstawicieli rodzin biznesowych z catej Polski.
Reprezentuja produkgje (ok. 50%), przemyst (26%), handel (21%) oraz ustugi (3%). Ok. 5% firm
uczestniczacych w Kongresie osiaga przychody powyzej 1 miliarda PLN, tacznie realizuja
obroty na poziomie 40 miliardow PLN. Kongres licznie wspieraja partnerzy merytoryczni,
tematyczni, wspierajacy, naukowi, instytucjonalni oraz medialni, w tym roku bylo ich ok. 50.

Instytut Biznesu Rodzinnego to Centrum Wiedzy i Ustug o Firmach Rodzinnych w Polsce i za
granica. Wiodaca misja dziatan Instytutu jest profesjonalizacja polskich przedsiebiorstw rodzinnych
poprzez doradztwo w zakresie procesu sukcesji, strategii miedzypokoleniowych i Konstytugji Firm
Rodzinnych, szerzenie wiedzy, dobrych praktyk, prowadzenie i publikowanie wynikéw badan
naukowych oraz wymiane do$wiadczenn krajowych i zagranicznych. Kazdego roku Instytut
organizuje szereg wydarzenn dedykowanych firmom rodzinnym, ktére zawsze sa unikatowa
platforma wymiany do$wiadczen i okazja do nawigzania bezcennych relacji biznesowych.

Dane organizatora:

Instytut Biznesu Rodzinnego
ul. Paderewskiego 8
61-770 Poznan

Biuro prasowe:

Dagmara Krakéwka
dkrakowka@ibrpolska.pl
Tel. 883 777 621 | 61 307 14 27

Strona wydarzenia:
https://kongresfirmrodzinnych.pl/
Strona Instytutu Biznesu Rodzinnego:
http://ibrpolska.pl/
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